
 
 )السلام هيعل(امنيتي دانشگاه جامع امام حسين حفاظتي ـ يها پژوهشفصلنامه 

 92 - 69صص ): 1392 بهار( 5ي  شماره، دومسال 
 

 ،يعلم و فناور يبرآورد اطلاعات و هوشمند ،ليتحل رصد،
 م.ن يدر جامعه اطلاعات يراهبرد يضرورت

 

 1عليرضا صابرفرد
 01/07/2139: افتيدر خيتار
 11/08/2139: پذيرش خيتار

 
 

 چكيده
پيوندي روز افزون و ناگسستني يافته، اين ارتباط  ،فناوريها با علم و  در جهان امروز رشد و بقاي سازمان

فناوري به عنوان  علم و. هاي فناور محور ،مطرح است ترين نياز سازمان ترين و محوري تنگاتنگ، به عنوان ضروري
طلبانه و استثمارگري از فناوري، آن را به ابزار  گيري قدرت متاسفانه بهره .2عامل اصلي برتري راهبردي كشورها است

ها  رو مرحله نخست مقابله با اين تهاجمات، تحليل و برآورد قابليتاز اين. جويي تبديل كرده است طلبي و ستيزه جنگ
از  ،S&T Iگران خبره در  لاندازي مراكز تحليل و تربيت تحلي بر اين اساس راه. و توانمندي فناورانه دشمن است

لذا  ."ها سپرده شودتر از آنست كه به ژنرالجنگ مهم" دارد عنوان مي "كلمن كيو". اي برخوردار است اهميت ويژه
گري به  مهندسي يا نظامي ـتر از آن است كه صرفاً با نگاهي فني  تخصصي S&T I  ،در حوزه تقابل دفاعي و نظامي

عملياتي قائل شده، ـ براين اساس براي آن ماهيتي اطلاعاتي . صحنه نبرد، سپرده شودنيروهاي عملياتي درگير در 
با تغيير رويكرد تهديد محور به قابليت محور  .است م واگذار گرديده.هاي اطلاعاتي ن ، به سازمانS&T Iمسئوليت 

ز ضروريات نوآورانه خرد امنيتي م ا.در جامعه اطلاعاتي ن S&T I اندازي مراكز راه ا ،.ا.تهاجمي در دكترين نوين ج
 ـدر اين پژوهش تلاش گرديده تا ابعاد  تخصصي اين حوزه تبيين و با توجه به زيست بوم امنيتي . است نوپرداز

 .ا راه كارهاي اجرايي ارائه گردد.ا.دفاعي ج
 

 يفناور يهوشمند ،م.ن يجامعه اطلاعات ،يعلم و فناور يبرآورد اطلاعات و هوشمند ،ليتحل ،رصد :ها واژه ديكل
 مقدمه 

                                                           
 a.saberfard@ut.ac.ir -گذاري علم و فناوري دانشگاه تهران دانشجوي  دكتري سياست -2

ي اخير به كرات از نخبگان كشور و نهادهاي مسئول مطالبه ها كه در سال) العالي ظلهمد(از منويات مقام معظم رهبري  -4
 .اند فرموده
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هاي فناوري ونقش آن در جامعه ديگر فرصت  تشكيل اقتصاد دانش بنياد و نوآور محور،سرعت پيشرفت
بر اين اساس است كه هوشمندي  )43: 1391 قاضي نوري،( .گذارد زيادي براي تصميم گيري سياستي باقي نمي

هاي راديكال را در  بيني پيشرفت امكان پيش ابزارهايي است كه شود كه در بردارنده مطرح مي 1سياستي
اي از  مجموعه، S&T I3لذا  )78:  2001 توبكه،( .كند فراهم مي 2قالب كاركردي به نام هشدار زودهنگام

براي جستجو ،پردازش ،انتشار وحفاظت از اطلاعات با انگيزه ارائه به فرد مناسب، در زمان مناسب ها  فعاليت
 )79:  2001 توبكه،( .ستجهت تصميم گيري مناسب ا

 :شود ابزار اساسي آن  در ادامه اشاره مي سهابزارهاي متعددي براي اين امر معرفي شده است كه به 
)2000:5،Phall( 

هاي فناورانه را در يك چارچوب  هاي پيشرفت فرآيندي است كه شرايط و قابليت 4بيني فناوري پيش
 .شود تحليل جزييات عميق نمياين بخش در . كند يكپارچه و مشخص تحليل مي

هايي در مورد يك فناوري يايك مشكل خاص كه از  به وسيله زايش گزينه 5ارزيابي فناوري
 با استفاده از الگوهاي تحليلي نظير. سازد گيرندگان را آگاه مي شود، تصميمهاي جديد ناشي مي پيشرفت

STEEP )،گرددررسي مياثرات توسعه فناوري ب) 7:  1389صابرفرد و همكاران. 
تر مورد بررسي قرار داده، بر مفهومي  تاثيرات توسعه فناوري را در مقياسي وسيع 6آينده نگاري فناوري

اين ابزار  3بايست از هم افزايي هر  در واقع براي ارائه تحليلي صحيح و عميق مي. تر متكي است گسترده
 )51: 1391قاضي نوري ،( .بهره برد

مورد تاكيد است كه كاركرد اصلي آن، افزايش قدرت  S&T I ختاري ازدر اين پژوهش مفهوم سا
هاي دفاعي در حوزه فناوري و رويكرد قالب آن اكتساب، تجزيه، تحليل و معنا بخشي  تصميم گيري سازمان

لذا جامعه اطلاعاتي  .باشد هاي مورد استفاده در بخش دفاعي مي و اطلاعات مرتبط با حوزه فناوريها  به داده
 .تركيب مناسبي از اين ابزارها را به نحو مطلوب مديريت نمايد ،S&T Iبايست ضمن اهتمام به  م مي.ن

خصوص در عرصه علم و فناوري و همچنين ماهيت  امروزه، به دليل سرعت تغيير و تحولات به
آخرين هاي مختلف از  ها تلاش دارند تا با روش شده و پيشرفت آن، بسياري از كشورها و سازمان توزيع

در اين بين، برخي از .برداري نمايند ها در جهت منافع خود بهره تغييرات علم وفناوري آگاهي يافته، از آن

                                                           
١. Policy Intelligence 
٢. Early Warning 

Science & Technology Intelligence-فناوري  ، برآورد اطلاعات و هوشمندي علم وتحليل ،در اين پژوهش بجاي واژه رصد .٣
  .دگرد عنوان مي S & T Iاختصار واژه لاتين ه ب

۴. Technology Forecasting 
۵. Technology Assessment 
۶. Technology Foresight 
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نحوي كه ممكن است تبعات امنيتي در بر داشته، گاه منافع  هاي از اهميت زيادي برخوردار است، به فناوري
 .ملي يك كشور را تهديد نمايد

سبب ماهيت فعاليت شان، وابستگي وچسبندگي شديدي به توسعه هاي دفاعي كشورها نيز به  بخش
گويي به مطالبات و تهديدات دشمنان همواره با اين چند سوال مهم در برابر پاسخ. علم وفناوري دارند

 :مواجهه هستند 
 هاي تهاجمي عليه ما دارد؟ دشمن چه قابليت -1
 باشد ؟ هديد آميز ميهايي بهره مند است كه براي ما ت دشمن از چه سامانه -2

 شكاف فناوري يا سطح آمادگي كشور براي مقابله با اين فناوري تهديد آميز در چه حدي است؟  -3

هاي موجود را  هايي فناورانه را ايجاد و كدام قابليت براي مقابله و برتري بر دشمن بايد چه قابليت -4
 بايد ارتقا داد؟

 چيست؟  تأثير اين فناوري بر بخش دفاعي كشور -5

 عدم توجه به اين فناوري چه پيامدي براي بخش دفاعي كشور دارد؟ -6

 دهد؟  اين فناوري تا چه حد توانمندي دفاعي فعلي را افزايش يا كاهش مي -7

 اين فناوري در داخل وجود دارد؟  آيا امكان توسعه -8

 اين فناوري در چه حدي است؟  عدم قطعيت موجود در توسعه -9

 بايد ساخته شود؟ ها  اس اين فناوري كدام سامانهبر اس -10
 ...كدام است؟ وها  ها در توليد اين سامانه بندي الويت -11

 به همين دليل، كشورهاو حتي آنهايي كه در عرصه فناوري پيشرو هستند، بصورت مداوم نيازمند رصد،
ن فرآيند داراي ماهيتي نرم بوده كه البته اي.باشند هاي خود و دشمنانشان مي برآورد قابليت ، پايش وتحليل

رو كشورهاي پيشرو كه اهميت اين قابليت نرم را از اين .طلبد هايي متنوع و ويژه را ميتوانمنديخبرگاني با 
دلايل تكميلي . اند و تربيت تحليل گران خبره اين حوزه اقدام نموده S&T I  اند، به ايجاد مراكز دريافته

 )4: 1390منطقي وشيخلري،(: ان به شرح زير عنوان نمودتو براي اين اقدام را مي
 علم وفناوري  هاي سرعت فزاينده پيشرفت -1
 فناوري جهاني سازي علم و -2
اي در مراكز علمي و  هاي اصطلاحاً بين رشته اندازي رشته هاي مختلف علمي و راه همگرايي حوزه -3

 تحقيقاتي
 نتشارهاي تجاري وسرعت اتاثيرات نوين فناوري -4
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غير رسمي وانتقال آن به  و) دولتي(هاي بالقوه تهديد فناورانه توسط بازيگران رسمي افزايش قابليت -5
 ساير رقبا

 )4: 1392صابرفرد،( .بيهاي تجاري بعد از طي مراحل رشد و ارزيانظامي كردن فناوري -6

يست و بر همين اساس در هاي ويژه رقيب، ميسر ن در دنياي امروز رقابت بدون رصد و تحليل قابليت
هاي رقبا ، در توان دفاعي يك كشور به عنوان قابليتي بازدارنده، ارتقاي توان تحليل گري و برآورد توانمندي

 .طلبد اي برخوردار است كه لزوم رويكردي تخصصي را مي از اهميت ويژهها  تمامي حوزه
 :براين اساس سوالات اين تحقيق عبارت است از

 1فناوري در ادبيات اطلاعات دفاعي برآورد اطلاعات و هوشمندي علم و ،تحليل مفهوم رصد، -1
 چيست؟

 م چيست ؟.در جامعه اطلاعاتي ن S&T Iراهبري ضرورت راه اندازي مركز  -2
 ؟كدام است  S&T Iابزارهاي انجام مطلوب فرآيند  -3
 

 اهميت و ضرورت تحقيق
اي قائل  جايگاه ويژه S&T Iهاست كه براي سال هاي دفاعي، كشورهاي پيشرفته در حوزه فناوري 
هاي راهبردي دفاعي نظير  در سازمان »هوشمندي علم و فناوري«با تاسيس معاونت تخصصي  .هستند

اي با همين عنوان در  گذاري رشته آموزشي با پايه ـو ايجاد ظرفيت علمي  2سازمان اطلاعات دفاعي آمريكا
 . گسترش مطلوبي يافته است  S&T I، مقوله2011دفاع آمريكا در پاييز مقطع كارشناسي ارشد دانشگاه عالي 

، به عنوان پيشروترين گذاري كلان آمريكا در اين مقوله سازي و سرمايه ظرفيت اشاعه، سازي، گفتمان
 .نشان از اهميت ويژه و راهبردي آن دارد ،كشور در حوزه فناوري

ا .ا.هاي نوين عليه ج و حجيم با بهره گيري از فناوريدر شرايط كنوني كه تهديداتي گسترده ،پيچيده 
مبتني بر اصول تخصص و اي  لزوم مقابله گيرد، متصور است و هر روز شكل جديدي به خود مي

بودن توان باتوجه به فناور محور .است گريزناپذير اثربخشي و قابليت محوري، هزينگي، كم گرايي، تجربه
هاي راهبردي و محوري فناوري  تحليل قابليت وبرآورد  پايش، د،، رصدفاعي كشورها در دنياي امروز

 م پرداخته نشده است،.كنون به اين مهم در جامعه اطلاعاتي نمتاسفانه تا .الويت اول قرار دارددر  ،دشمن
ا هرچند با تاخير، از ضروريات .ا.هاي ويژه ج مبتني بر قدرت نرم و قابليت S&T I لذا نگاهي تخصصي به

 .طلبد جانبه را مي ست و  اهتمامي ويژه و همهاساسي ا

                                                           
١. Defense Intelligence 
٢. Defense Intelligence Agancy(DIA) 



 

 

تحل
صد، 

ر
 ل،ي

مند
هوش

ت و 
لاعا

د اط
رآور

ب
 ي

م و
عل

... 

73

 مباني نظري تحقيق
 1مفهوم اطلاعات -1

. تا كنون ارائه گرديده است 90از دهه  S&T I خصوص مفهوممكاتب و تعاريف گوناگوني نيز در 
 اي ديگر رويكردي ساختاري به آن داشتند را صرفاً يك ابزار دانسته، عده S&T Iاي از صاحب نظران،  عده

گروه اول تعداد كمتري را . اند سازمان معرفي كرده ي در جهت افزايش قدرت تصميم گيريو آن را سامانه
نظران اين دسته، نشان از گرويدن  هاي برخي از صاحب شوند و پيگيري فعاليتنسبت به گروه دوم شامل مي

 .تدريجي آنها به سمت رويكرد دسته دوم دارد
بوده كه در حوزه مديريت فناوري آن را معادل  Intelligenceكلمه نكته اساسي در ترجمه فارسي 

معنا كرده  "اطلاعات"دانسته در حالي كه متخصصان مديريت اطلاعات آن را  "هوشمندي"يا  "هوش"
هاي زيادي را براي جامعه در برداشته كه  هاي سطحي از مفاهيم علمي بيگانه هزينه متاسفانه برداشت.اند

 .ردكماكان ادامه دا
اي  و مرور ادبيات و مستندات موضوع،واژه Technology Intelligence حال آنكه با بررسي مفهوم

،همانا رصد ،تحليل ، برآورد اطلاعات و هوشمندي علم وفناوري است كه بتواند ابعاد كلي آن را بيان نمايد
 )٧۵:٢٠٠۶,Phall( .شوداي به ابعاد آن پرداخته مي كه در اين پژوهش تا اندازه

جمع آوري داده ها،انجام بررسي و قضاوت و .فعاليت مربوط به اطلاعات را نام برده است 3 2"هيلزمن"
اطلاعات را محصول جمع آوري،پردازش،يكپارچه  3وزارت دفاع آمريكا .ارائه آن به سياست گذاران

 4"بارندز" .كند يف ميبه كشورها يا مناطق خارجي تعر هاي موجود راجع سازي،تحليل،ارزشيابي وتفسير داده
يا كشورهاي ها  تحليل تمام اطلاعات موجود راجع به فعاليت ارزشيابي و آوري، اطلاعات را محصول جمع

 . اين تعاريف به اطلاعات به عنوان يك محصول تاكيد دارد. است ديگر دانسته
آوري، تحليل،  اطلاعات را تلاشي از سوي دولت ،فرد يا يك نهاد خصوصي به منظور جمع 5"گادسون"

هايي كه به يك دولت، گروه، حزب، نيروي نظامي، جنبش يا جمعيت ديگر  توليد، توزيع و استفاده از داده
 .كندمربوط است و با امنيت آنها ارتباط دارد، تعريف مي

در دسته دوم از . كند كه تعريف كامل از اطلاعات بايد حاوي مفهوم تهديد باشدتاكيد مي 6"رابرتسون"
 اگر بخواهيم تعريفي كامل از اطلاعات ارائه دهيم،. آيندي بودن اطلاعات تاكيد دارداريف نيز بر مفهوم فرتع

                                                           
 . Intelligenceاطلاعات با تعريف  -1

٢. Hillsman 
٣. Department Of Defense 
۴. Barnds 
۵. Godson 
۶. Robertson 
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گذاري يا هر  سياست گيري، اطلاعات عبارت است از دانش يا فرادانشي كه بتوان با تكيه بر آن تصميم
  )۵:٢٠٠٨ ,DIA( .انجام دادعمليات مهم ديگري 

گاهي اوقات براي تشريح .است كه براي افراد مختلف ، معاني متفاوتي دارداي  در واقع اطلاعات واژه
 .در واقع اطلاعات هم فرآيند است و هم محصول.يك فرآيند ودر ساير موارد براي تشريح يك محصول

)(Astana,٢٠٠۵:۵ 
رويكرد  2مورد تاكيد قرار گيرد ،نگاه به مقوله اطلاعات با  S&T Iپس نكته اساسي كه بايد در فرآيند 

 .توامان محصول و فرآيند است
 

 مفهوم رصد،تحليل و شناسايي فناوري -2
هاي شديد و اهميت روزافزون فناوري، براي پايش و بررسي تغيير و تحولات فناوري،  رغم پويايي علي

هاي  بررسي 1"ويك ون"  گفته واقعيت اين است كه به. جاافتاده و مدون زيادي دردسترس نيستهاي  رويه
در  )١٩٩٧:٣٠,Van Wyk( .مسير پرفراز و نشيبي را طي كرده است) شامل بررسي تحولات فناوري(يطي مح
، اين موضوع را با اميدواري زيادي )١٩۶٧:٣۴,Aguilar( "آگويلار"، افرادي مثل 1970و  1960هاي  دهه

فقدان "ها  نترين آ مشخص شد كه موانعي در كار است كه يكي مهم 1980 اما در دهه. دنبال كردند
حتي اگر ": گويند باخ در اين باره مي كارتي و ديفن مك. )١٩٨١:١٩٣,McCarthy( است "شناسي مناسب روش

. )١٩٨١:١٩۵,McCarthy( "مديران بخواهند به تحليل محيط بپردازند، ابزار و فرايندي براي انجام آن ندارند
 اند تحرير درآورده زيادي به رشته پژوهشگران و مديران زيادي در اين زمينه تلاش كرده، آثار

)McCarthy,و ١٩٨١:١٧٢Quinn.١٩٨۵:اين  رغم همه كند، به ويك اشاره مي گونه كه ون اما همان. )٧٢
ساختارهايي براي پويش محيطي پيشنهاد ها  هرچند در اكثر زمينه: يك نكته قابل توجه وجود دارد ها، تلاش

و حتي تا به امروز نيز در اين آثار ساختار مناسبي براي پويش  شده است اما در مورد فناوري چنين نيست
اي براي پويش  نحوي كه در منابع مفصل هم الگوي ساختاريافته محيط فناوري عرضه نشده است، به

 و ١٩٩۶:۵۴,Mintzberg( برند ها حتي نامي از اين موضوع نمي شود و برخي از آن فناوري ارايه نمي
Thompson,١٩٩۵:٧٨(. 

 "توندو فرومن و بي". ير نگاه به فناوري در ادبيات مديريت فناوري نيز انعكاس يافته استتغي
)Aguilar,١٩۶٧:٣۴( ،"تويس" )Twiss,١٩٩٢:٢۵(  ولف"و" )Wolf,ازجمله كساني هستند كه  )١٩٩٠:١٠

موازي  سعهضرورت تو اند و برخي نيز همچون ادلر به اي براي فناوري قايل شده كننده نقش پيشران و تعيين
 . )١٩٨٩:١٢٧,Adler( اند راهبرد كلان بنگاه و راهبرد فناوري اشاره كرده

                                                           
١. Van Wyk 
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بيني فناوري نشان داد كه برخي از  هاي پويش و پيش تمركز بر رويهبررسي ادبيات مديريت فناوري با 
 )١٩۶٣:٧١,Bright( "جيمز برايت"، 1960 در دهه. )١٩٨٩:٧,Linstone( اين مطالب چندين دهه قدمت دارد

هاي  ها به شناخت محيط نياز آن به اين نكته اشاره كرده كه نياز مديران به شناخت محيط فناورانه به  اندازه
بيني  ويك رويكردي كلان براي پيش ، ون1970 در دهه. محيطي و سياسي است اقتصادي، اجتماعي، زيست

از محققان بر ضرورت اتخاذ يك ديدگاه ، چندي 1980 در دهه. )١٩٧٩:٢٩١,Van Wyk( فناوري ارايه نمود
 تاكيد كردند "1تكنواسفير"جامع نسبت به فناوري و توجه به مفهوم كلان سپهر فناوري يا 

)Graubar,و ١٩٨٠:١٠٩ Martin,١٩٨۴:( "هيگز"، 1990 سرانجام اين كه در دهه. )٧Higgs,١٩٩٠:۴به  )٨٣
هايي از محيط فناورانه  م اين كه همه اين مولفان به جنبهرغ به. انداز فناورانه اشاره نمود چشم الگوي تكامل

تشريح ساختار و  مند مناسب باشد، به اي كه براي پويش نظام گونه پرداخته بودند ولي كمتر مولفي به
هاي منفرد ولي مهم  مولفان به برخي از ويژگيالبته، بسياري از . هاي اين محيط اشاره كرده بود ويژگي

 و ١٩۶٩:٧,Ayres ( "2آرايه جامعي از روندهاي فناوري"توان به  اي مثال، ميبر. اشاره داشتند
Marrin,هاي خاصي نشان  روندهاي غالبي كه مسير تكامل را در حوزه( "3مسيرهاي فناوري"، )١٩٧٢:١٨

 )فناوري در توسعه 5مقاطع زماني كنترل( "4هاي هدايت فناوري پست"، )١٩٨٢:١۵٧,Dosi( )دهد مي
)Sahal,١٩٨۵:( "6هاي فناوري نسل"و  )٧٣Farrell,و  ١٩٩٣:١٧١Foster,١٩٨۶:اشاره نمود )١١ . 

 "برايت"دهد، او و افرادي مثل  شرح مي  )١٩٩٧:٢٧,Van Wyk( "ويك ون"آنگونه كه 
)Bright,١٩۶٣:۴و  ٣Bright,١٩٧٢:۵( ،"شوريگ" )Shurig,١٩٨۴:( "ادج"و   )١٣٣Edge,١٩٩۵:در اين  )١١٩

 دهد مثلاً برايت مطرح كرده كه تغييرات فناوري در هفت جهت اصلي روي مي. اند همسير گام برداشت
)Thompson,١٩٩۵:تحليل "ويك رويكردي براي پويش فناوري ارايه نموده كه بعداً  يا مثلاً ون. )٧٨

نيز توسط ) مورفولوژيك(شناسي  يك رويكرد ريخت. )١٩٧٩:٢٨٧,Van Wyk(نام گرفت  "راهبردي فناوري
ها، رويه  رسمي و فراگيري براي  رغم تمامي اين تلاش ولي به. ارايه گرديد )١٣٧:١٩٨۴,Shurig( شوريگ

 Vanو  ١٩٩٧:٣١,Van Wyk( پويش فناوري كه همه محيط فناوري را پوشش دهد ارايه نشده است

Wyk,هويك ارايه شد يك مورد نسبتاً كامل، فرايندي براي پويش فناوري است كه توسط ون. )١٩٩١:٨٧  
 .وارزيابي 8، تفسير7باني ، ديدهسازي آماده :)١٩٧٩:٢٩۴,Van Wyk(داراي چهار گام است 

                                                           
١. Technosphere  
٢. A Comprehensive Array of Tech Trends  
٣. Technological Trajectories  
۴. Technological Guideposts  
۵. Milestones  
۶. Generations of Technologies  
٧. Observation 
٨. Interpretation  
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 نگرانه اي براي تحليل آينده ارايه كرده كه رويه 1آلن پورتر هم روشي مبتني بر تكنيك كاوش متون
ا توجه به هاي درحال ظهور مناسب است، اما ب هرچند اين رويه براي تحليل سريع فناوري. است 2فناوري

تواند براي  از جنبه امنيتي نمي) 3همچون ونتيج پوينت(اي افزارهاي پرقدرت و شبكه نياز آن به برخي نرم
 .)١٠٧۶:٢٠٠۵,Porter( بخش دفاعي كشور مناسب باشد

هاي جديدي كه ممكن  بنا به تعريف، رصد ،تحليل وشناسايي فناوري عبارت است از شناخت فناوري
شناسايي فناوري بر . هاي كسب و كار فعلي يا آتي داشته باشد ي بر فعاليتاست تأثير قابل توجه

به اين ترتيب مشخص است . هايي متمركز است كه در شالوده فعلي فناوري كسب و كار وجود ندارد فناوري
 بيني فناوري، آينده نگاري فناوري و ارزيابي هايي نظير پيش هاي شناسايي  فناوري، با فعاليت كه فعاليت

 . )۴4:٢٠٠٠,Phall( فناوري قرابت بسيار و همپوشاني زيادي دارد
به فعاليتي كليدي  4كند كه، پايش فناوري طور عنوان مي موسسه اروپايي مديريت تحقيقات صنعتي، اين

پايش . كليدي براي دستيابي به جايگاه رقابتي و حفظ آن در محيط پرتلاطم كسب و كار مبدل شده است
سازد و هدف از آن عبارت است مند ميها از توسعة فناوري در جهان را نظامشركتفناوري، فرآيند آگاهي 

ها بر جايگاه رقابتي يك شركت اهميت  هاي فناورانه كه تأثير آنشناسايي و ارزيابي آن دسته از پيشرفت: از
 :)٢٠٠۶:۵,EIRMA( گيرد علاوه براين، پايش فناوري با هدف تشخيص موارد زير صورت مي. حياتي دارد
 هاي موجود بروز تغيير و ناپيوستگي در فناوري) الف

هاي نويني كه تأثيرات بالقوة چشمگيري بر محصولات و بازارهاي جديد شركت و  ظهور فناوري) ب
 .فرآيندهاي توليد و كسب و كار آن دارد

ا از يك فناوري به صرف منابع زيادي نياز داشته باشد، ام 5ممكن است تشخيص علائم ضعيف ظهور
جا كه در صورت تشخيص علايم، پاسخ به اين فناوري و تطبيق سازمان با آن به تلاش كمتري نياز  آن

 .خواهد داشت، سازمان در مجموع منفعت خواهد برد
باني و رصد فناوري  هاي ديده ، آن چه كه به عنوان شناسايي فناوري و نتيجه فعاليت»زا كيه«از ديدگاه 

از ديد وي، فرآيند تدوين استراتژي فناوري با آينده . فناوري استشدني از راهبرد شود، جزء جدان انجام مي
هاي دروني و بيروني بنگاه  ، تحليل بافت6منظور از آينده نگاري بافت. شود نگاري بافت كسب و كار آغاز مي

 .)٢٠٠١:٢١,Chiesa( هاي كليدي رقابت در آينده است بنگاه براي شناسايي ويژگي

                                                           
١. Text Mining  
٢. Future-Oriented Technology Analysis (FTA) 
٣. VantagePoint  
۴. technology monitor 
۵. Weak Signal 
۶. Context Foresight 
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در انگلستان، راهنمايي براي مديريت  1در مركز مديريت فناوري دانشگاه كمبريج و همكارانش »فال«
هاي مربوط به مديريت فناوري، از جمله شناسايي فناوري را  ها، فعاليت از ديد آن. اند فناوري ارايه كرده

در . بندي كرد دسته 3گرفته تا رويكرد انفعالي و دروني 2توان در يك طيف از منظر رويكرد بيروني و فعال مي
توان دامنه آن را  اين تقسيم بندي، فعاليت شناسايي فناوري، نوعاً متكي به جمع آوري اطلاعات است و مي

 :مفاهيم اساسي در اين جدول. ارايه كرد 1به شكل جدول شماره 
 توسعه آگاهي ما از فناوري :4پويش فناوري
 )وط به حال يا آيندهمرب(هاي فني خاص  توسعه درك ما از حوزه :پايش فناوري

 ها براي محصولات يا فرآيندهاي جديدشناخت فرصت :خلق رويكرد نوآورانه
 هاي فني رقباتوسعه آگاهي از ظرفيت :ترازيابي فني

 )٢٠٠٠:٢۵,Phall( هاي موجود يا بالقوه گويي به مطالبات جديد مشتريپاسخ :هاي خاص آوري داده جمع
 

 اسايي فناوريهاي مربوط به شن فعاليت -1جدول 
 
 

 پويش پايش ترازيابي فني خلق رويكرد نوآورانه هاي خاص آوري داده جمع
 

با : گويد وي مي. ، ديدگاه مديريتي متفاوتي نسبت به شناسايي فناوري دارد"هيمن"يكي از محققان به نام 
كه در گذشته به هايي  هاي اطلاعات و ارتباطات، بسياري از فعاليت توسعه و گسترش روز افزون فناوري

شناسايي فناوري نيز از اين . اي به خود گرفته است امروزه قالب شبكه. شد صورت منفرد و مجزا انجام مي
هاي شناسايي تبديل  هاي شناسايي فناوري به ابزاري پيشرفته براي انجام فعاليت قاعده مستثني نبوده، شبكه

هاي  روش. اوري اغلب با علايم ضعيفي همراه استتغييرات بلندمدت فن: دارد كه وي بيان مي. است  شده
، 6هاي الگويي ، روش5هاي شاخصي روش: مختلفي براي سنجش اين علايم وجود دارد كه عبارت است از

اين علايم ضعيف كه احتمالاً . محور هاي شبكه هاي منابع اطلاعاتي و روش هاي تحليلي، روش روش
، تشخيص 7اكتشاف علايم: شود ها شناخته مي ار است، با اين روشهايي تأثيرگذ هايي از ظهور فناوري نشانه

                                                           
١. Center for Technology Management, University of Cambrridge 
٢. Proactive or external 
٣. reactive or internal 
۴. Technology Scanning 
۵. Indicator - methods 
۶. Model - methods 
٧. Signal exploration 

 فعال يا بيروني  انفعالي يا دروني
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گويي هاي پاسخ ، و توليد گزينه)فرصت و تهديد(بيني تغييرات توأم با آن، ارزيابي علايم  ، پيش1علايم
طور  بيني فناوري، به نياز به پيش: كند اين است كه نكته مهمي كه او اشاره مي). ريزي ريسك براساس برنامه(
در چنين بافتي، مراكز خارجي . المللي تحقيق و توسعه شكل گرفته است هاي بين اي در شبكه بل ملاحظهقا

 .)١٢:٢٠٠۵,Heimann( رود شمار مي هاي فناورانه به عنوان حسگرهاي قوي فرصت تحقيق و توسعه به
ري فناوري هاي كسب وكار، جلوگيري از غافلگي فعاليتدر  S&T Iمراكز  هدف اساسي از راه اندازي

 منظور از غافلگيري فناوري چيست؟.است
 :اين مفهوم چند بعدي و حداقل داراي چهار لايه است

ي علم يا مهندسي كه رخدادهايي عموماً نادر بوده، توسط ي فناورانه در عرصهتحولات عمده -1
 .رسدي ظهور ميي خود به عرصهمتخصصين حوزه

 . سط كشورهاي ديگر مورد انتظار نبوده استهاي سري كشوري كه توافشاي پيشرفت -2

ي كشوري در شود كه براساس آن سرعت رشد و توسعهغافلگيري زماني به مفهومي اطلاق مي -3
 ا.ا.هاي دفاعي ج پيشرفت:مثل . تر از حد انتظار استي خاص فناوري سريعيك عرصه

ي يازده سپتامبر عنوان سلاح در حادثهي فناوري مانند استفاده از هواپيما به كاربردهاي نوآورانه -4
  2001سال 

 :ي اصلي براي غافلگيري فناوري متصور استچهار مرحله

 .فناوري توسعه يافته است) الف

 .پرورانددشمن قصد اقدامي خصمانه را در سر مي) ب

 .فناوري مورد استفاده دشمن قرار گرفته است) ج

 .شده استكاربرد فناوري توسط هدف كشف و شناسايي ) د

 

 هاي دفاعي در مجموعه S&T Iاهداف اصلي از راه اندازي مراكز  -3

هاي با تأثيرگذاري بالارا برشمرد كه تصور توان فهرستي از فناوريدر يك نگاه سنتي و مرسوم مي
ا هتقريباً در تمامي اين فهرست. هاي در پيش رو از تأثيرگذاري بالايي برخوردار خواهد بودرود در سال مي

ها به هاي زيستي و نانوفناوريهاي اطلاعات، فناوريهاي مختلف از فناوريتركيبات مختلفي با جايگاه
ي تغيير در قواعد بازي هاي خاصي كه توانايي بالقوهاما احتمالاً شناسايي آن دسته از فناوري .خوردچشم مي

هاي اما به تصوير كشيدن نوآوري. تر استشود ،دشوارخوانده مي 2ي بازيرا دارد و اصطلاحاً تغيير دهنده

                                                           
١. Signal diagnose 
٢. Game-changer 
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حاصل شود به مراتب  2ايهاي چند رشتهسازي فناوري كه ممكن است از تلفيق و يكپارچه 1كنبنيان بالقوه
 .شودمحسوب مي S&T Iاين مسائل از وظايف و تكاليف اصلي بخش . دشوراتر خواهد بود

در مجموعه دفاعي، با هدف تجزيه و تحليل  S&T Iراه اندازي مركز با توجه به مسايل مورد اشاره، 
هاي خارجي ، تجزيه وتحليل ميزان كاربرد و توان عملياتي دشمن و قطعات غنيمتي هاي فناوري پيشرفت

 )25: 1389منطقي،( .گيردكه كاربرد نظامي دارد، مدنظر قرار مي
فناوري  هاي علمي و فعاليت ها و مطالعه ظرفيت" را طي سندي  S&T Iآژانس اطلاعات دفاعي آمريكا

تجهيزات نيروهاي مسلح  هاي جديد و ارزيابي سلاح ،بيني كند كه وظيفه آن پيش ريف ميتع "ها تمامي ملت
 ها، ويژگي هاي فني، اطلاعات مربوط به پيشرفت"را   S&T I 3سيا  )٢٠٠۵:۵،Darlak,DIA( .خارجي است

هاي  تحليل كند كه هدف اصلي از اين تجزيه و ميتعريف  "هاي خارجي هاي فناوري عملكردها و قابليت
 )٧: ١٩٩۵،CIA( .داند فناوري را تهيه گزارشات مربوطه در راستاي پاسخ به نيازهاي اطلاعاتي در سطح ملي مي

در دانشكده اطلاعات دفاعي آمريكا به .عميق ،دامنه دار،گسترده ودرازمدت است S&T I ماهيت
هاي تسليحات خارجي ،بايد دانش كافي نسبت هت درك توسعه سامانهآموزند كه ج مي S&T I تحليلگران
اين بدان معناست كه يك تحليل گر بايد .و منطق حاكم بر فرآيند توسعه فناوري داشته باشندها  به روش

دست آوردن اين ه هاي يك فناوري را درك كرده، آرايش سامانه تسليحات را بشناسد كه ب تمام جنبه
 )٢٠٠۵:۴،Darlak,DIA( .و هزينه بر است توانمندي زمان بر

بسيار تخصصي ، هزينه بر و مشتريان خاص خود را دارد ،لذا بيشتر  S&T Iاز آنجايي كه فرآيند 
 .،تمايل به اجراي آن دارندها  هاي اطلاعاتي در بدنه مجموعه دولت هاي دفاعي و سازمان بخش

)CIA,١٩٩۵:١٢( 
 :را موظف به اقدامات ذيل نموده است  DIA، 1977ز سال اي ا وزارت دفاع  آمريكا طي بخشنامه

 برآورد پتانسيل تهديدات آتي -1
 هاي تسليحات خارجي پذيريارزيابي آسيب  -2
 كمك در توسعه حفظ اطلاعات علم وفناوري -3
 ١٩may :١٩٩٧,DOD)( .هاي خارجيهاي احتمالي در رويارويي با فناوري جلوگيري از غافلگيري -4
 

 )٢٠٠۵,Heimann( :در حوزه خارجي ،شامل موارد زير است S&T Iتحقيقات محدوده  
 تحقيقات بنيادين و كاربردي -1
 هاي اجرايي مهندسيتكنيك -2

                                                           
١. Disruptive 
٢. Multidisciplinary Technologies 
٣. CIA 
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 هاي علمي و فنيويژگي -3
 هاي تمامي سازمان نظاميها و محدوديتتوانمدي -4
 هاي تسليحاتيتسليحات و سامانه -5
 هاي توليد آنها مربوطه و روش هاي ادوات نظامي وتحقيق وتوسعه -6

 
 )٢٠٠۵:۶،Darlak,DIA( :گونه خلاصه نمود توان اين را مي S&T Iبه طور خلاصه، فرايند 

 تشخيص و تبيين منافع شناسايي و پايش فناوري؛ و جلب حمايت مديريت ارشد -1

 تعريف و تبيين اهداف شناسايي و پايش فناوري -2

 شناسايي منابع اطلاعاتي -3

 ها آوري داده جمع -4

 ها غربال داده -5

 ها تحليل داده -6

 ارايه پيشنهادها -7

 اشاعه و ذخيره اطلاعات -8

 ارايه بازخورد راهبردي -9

 
 )80: 1390كارشناس و محمدي،( S&T Iو فرايندهاي ها  مروري بر مهم ترين چرخه -4

برخي از اين فرايندها به طور . گردد الگوي رايج آن ارائه مي S&T I ،3براي آشنايي كاربردي با مفهوم 
باشد، اما برخي ديگر نظير  فقط هوشمندي فناوري نمي عام براي بحث هوشمندي بيان شده است و مختص

 .الگوي كر مختص هوشمندي فناوري پيشنهاد شده است
 
 الگو سازمان اطلاعات آمريكا -4-1 

گرفته از سازمان اطلاعات نظامي ايالات متحده است و بسياري از اولين الگو مورد بحث، سرچشمه 
هاي غير نظامي نيز به منظور  سازمان. كنند هاي اطلاعات نظامي كشورها هنوز اين الگو را دنبال مي سازمان

استفاده از اين الگو اهداف و كاربردهاي نظامي آن را به مقاصد غير نظامي هوشمندي رقابتي تغيير داده اند 
اين مورد، يك . ، اين الگو، موفق ترين الگو در بخش خصوصي تاكنون بوده است»هرينگ«و بر اساس نظر 

هاي آن در منابع گوناگون و از ديد صاحب  تعداد گام. هاي متفاوت است ي گاماي و در برگيرنده الگوي چرخه
نشان  1گامي آن در شكل  چرخه ي پنچ. كند نظران مختلف، متفاوت و از چهار تا هشت مرحله تغيير مي

 .داده شده است كه در ادامه توضيح كوتاهي از هر گام آن ارائه خواهد شد
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 الگوي كر -4-2
اي از فرآيندهاي هوشمندي كه تا آن زمان ارائه  با مطالعه و بازنگري مجموعه 2006در سال » كر«

همان طور كه در اين شكل .پيشنهاد كرد 2ل شده بودد، يك فرآيند هوشمندي فناوري جديد مطابق با شك
) 5تحليل ) 4فيلتر ) 3 جستجو) 2هماهنگي  )1 :نشان داده شده است، اين چرخه شامل شش مرحله است

 انتشار) 6مستندسازي  
ها  هاي هوشمندي، اختصاص منابع، آگاهي دادن عامل هماهنگي در اين الگو شامل برنامه ريزي فعاليت

. باشد هاي جديد هوشمندي مي كردن سامانه هوشمندي فناوري از درخواست چنين آگاهها و هم بان و ديده
 .گردد پس از هماهنگي فعاليت ها، مرحله جستجو و بعد از آن، فيلتر آغاز مي

اين مرحله را يكي از سخت ترين مراحل و » كر«. يابد فيلتر كردن به وسيله مرحله تحليل ادامه مي
چهار گروه از مشكلات پردازش دانش كه » ذك«. داند هاي به دست آمده ميه دادهمرحله ايجاد از حجم انبو

 :كند ارتباط نزديكي با اين مرحله دارد را به شكل زير مطرح مي
 نداشتن اطلاعات كافي؛ :عدم قطعيت -1

 تر از آن چه كه بتوان مديريت و درك كرد؛ داشتن اطلاعات، بيش :پيچيدگي -2

 چارچوب مفهومي براي تفسير كردن اطلاعات؛نداشتن يك  :ابهام -3

 داشتن چندين چهارچوب منطقي ضد و نقيض؛ :چند پهلويي -4

كند؛ به  هاي لازم را ايجاد مي اين مرحله گزارش. گام بعدي پس از تكميل تحليل، مستندسازي است
اين . دهد يدهد و دانش جديد درون حافظه سازماني را شكل م محتواي اطلاعات هوشمندي  ساختار مي

 .گيرد مرحله، ذخيره اطلاعات و مديريت دانش براي دسترسي و بازيابي را در بر مي

1998-1الگوي هوشمندي  سيا-1شكل

برنامه ريزي
وجهت دهي

سازماندهي
 و پردازش

گردآوري

 

انتشار  

 

 تحليل
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اين سازوكاري است كه تأمين كننده هوشمندي براي مطلع كردن . آخر چرخه، انتشار است مرحله
 .كند هاي جديد و به روز، از آن استفاده مي مشتريان هوشمندي از هوشمندي

 
 
 
 
 
 

 
  
 
 

 2006 -»كر«الگوي هوشمندي  -2شكل 
 

 الگوي ساويز -4-3
را معرفي ها  وي دو گروه از فعاليت. هايي است نسبت به موارد ديگر داراي تفاوت» ساويز«الگوي 

هاي فرايند هوشمندي فناوري كه شامل تعيين نياز، جمع آوري، تجزيه، توزيع و به  كند؛ گروه اول فعاليت مي
نامد، و گروه دوم،  هاي مستقيم يا اصلي ايجاد ارزش مي را فعاليتها  نباشد و آ كارگيري اطلاعات مي

وي اين دو مجموعه . سازد هاي اصلي را ميسر مي هاي غير مستقيم يا حمايتي است كه فعاليت فعاليت
در اين زنجيره، ارزش در . دهد نشان مي 20مطابق با شكل » پورتر«ها را در درون زنجيره ي ارزش فعاليت
و در نتيجه ) بندياز لحاظ مضمون و زمان(بهبود تصميم گيري از طريق بهبود كيفيت اطلاعات  فرايند

 :هاي غير مستقيم يا حمايتي عبارت است از فعاليت. شود كاهش عدم قطعيت ايجاد مي
 عملكردهاي اساسي مديريت يك سامانه؛ طراحي، هدايت و ايجاد آن  :مديريت هوشمندي فناوري

 .است

 اين اهداف و مأموريت ها، در تعامل با نيازهاي اطلاعاتي  :موريت هوشمندي فناورياهداف و مأ
 .قرار دارد، اما همزمان با راهبرد و مأموريت تجاري نيز ارتباط مستقيم دارد

 توصيف كننده ي آرايش عناصر مختلف هوشمندي فناوري و مردم  :ساختارهاي هوشمندي فناوري
 .درگير در آن است

 مثلاً (هاي پشتيبان  هاي جمع آوري و تحليل و زيرساخت شامل روش :ي فناوريابزار هوشمند
 .باشد مي (IT)هاي ارتباطي مانند زير ساخت فناوري اطلاعات  زيرساخت
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 2004-الگو هوشمندي ساويز -3شكل 

 
 :،تحليل و برآوردهاي رصد مقايسه الگو -3-4
 

 تحليل فناوري هاي رصد، مقايسه الگو -2جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آورده  3دهد كه چند مورد از آن  در جدول  اهداف مختلفي براي اجراي هوشمندي فناوري را نشان مي
 .شده است

 

 رديف كاركردها سيا كر ساويز
 1 تعيين نيازهاي هوشمندي *  *

 2 جهت دهي * * 

 3 جستجو  * *
 4 اكتساب *  *
 5 فيلتر * * *
 6 ساختار دهي و  پردازش *  *

 7 ذخيره و بازيابي   
 8 تحليل * * *

 9 مستندسازي *  
 10 انتشار * * *

 11 به كارگيري اطلاعات *  
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 اهداف اجراي سامانه هوشمندي فناوري -3 جدول

 كوبرن لانگ ريگر اشتون و كلاوانز

فراهم كردن هشدارهاي اوليه 
هاي فناوري خارجي  از پيشرفت

 .و حركات شركت ها

بسط كسب و كار حاضر از 
 .طريق توسعه فناوري

طيفي گسترده از كاركردها 
هاي شناخته شده  و فناوري

است؛ مشاهده توسعه و 
 .ت در اين زمينه هاتغييرا

ورودي براي 
قسمتي از برنامه 

 .راهبردي

بيني كردن  فهميدن و پيش
روندها و تغييرات علم و 

فناوري در محيط رقابتي جهت 
 .برنامه ريزي سازماني

توليد دانش فناوري جديد 
براي ايجاد حوزه كسب و كار 

 .جديد

بر پايه ها  مشاهده فناوري
خاصي از ها  طيف

 .عملكردها
زايش آگاهي و اف

 .هشياري خارجي

ارزيابي محصول يا فرايند 
هاي جديد يا احتمال همكاري

 .فناورانه خارجي

بيني تغييرات جهاني و  پيش
هاي فناوري، به ناپيوستگي

و ها  طوري كه سازمان از ايده
 .رقيبان جديد غافل نماند

مشاهده كلي محيط 
 اكتساب فناوري فناوري براي فرصت ها

   
براي ورودي 

قسمتي از برنامه 
 .كوتاه مدت عملي

جلوگيري از غافل    
 .شدن

 
دريافت و در مراكز تحليل مورد  S&T Iتوسط مراكز ها از طريق ابزارها  با توجه به مطالب فوق، داده

اي برخوردار بوده كه به تبع  ويژه شناسايي ابزارهاي دقيق و منعطف از اهميت. گيرد مداقه وبررسي قرار مي
 :در ادامه به نحوه استخراج اين ابزارها اشاره گرديده است.كند اي را نيز ايجاد ميهاي ويژه ظرفيت آن

 
 شناسي روش

ابزار اصلي تحقيق . است توصيفي است كه به شيوه پيمايشي انجام گرفته -اين تحقيق، تحقيقي كيفي
براي . است ي مسلح تكميل شدهمصاحبه و پرسشنامه بوده، كه اغلب توسط مسئولان و صاحبنظران نيروها

 صاحب صلاحيتاشخاص مطلع و نفر از  42يافته با  از مصاحبه عميق و ساخت  انجام تحقيق در مرحله اول،
دفاتر طراحي و رصد فناوري در وزارت دفاع، ارتش و سپاه  هاي توسعه فناوري، جايگاه مديريت در حوزهدر 

آوري اطلاعات براي تحليل در مراكز   ي آنها را جهت جمعها ابزار و خروجي 50انجام پذيرفت كه تعداد 
S&T I باشد تركيب خبرگان به شرح جدول زير مي.معرفي نمودند: 
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 تركيب خبرگان نيروهاي مسلح -4جدول 
 تعداد مركز نام رديف تعداد نام مركز رديف

 5 اشتر مالك دانشگاه 6 5 م.ن خودكفايي جهاد 1
 2 )ع(شگاه امام حسيندان 7 7 م.ن تحقيقات مراكز 2
 10م.ن به وابسته بنيان دانشهاي  شركت 8 1 دفاعي وفناوري علم پارك 3
 1 دفاعي استاندارد مركز 9 5 دفاع وزارت طراحي دفاتر 4

 و م.ن جامعه مشترك تحقيقات مراكز 5
 علوم، تحقيقات و فناوري وزارت

 3 م.ن لجستيك معاونت 10 3

 
كمك پرسشنامه در معرض  به ها  نتايج حاصل از مصاحبه ارهاي فوق،به منظور بررسي پايايي ابز

 و براي شناسايي جامعه نخبگان حوزه رصد.قضاوت نخبگان حوزه رصد وتحليل فناوري كشور قرار گرفت
مركز دولتي و خصوصي  200فعاليت نزديك به  در يك تحقيق  ميداني مشخص گرديد كهتحليل  فناوري 

تر و كارشناسي، مراكز فوق مورد دسته بندي  به منظور بررسي دقيق.است S&T Iدر كشور، مرتبط با 
خبره  22رسي روايي آن ، دسته بندي موصوف طي پانل تخصصي با حضور اي قرار گرفته كه براي بر اوليه

 :حوزه رصد و تحليل علم و فناوري بررسي گرديد) به شرح جدول زير(
 

 تحليل علم و فناوريتركيب پانل خبرگان حوزه رصد و  -5جدول
 تعداد مركز نام رديف تعداد نام مركز رديف

 5 دفاتر طراحي وزارت دفاع 6 1 پژوهشگاه صنعت نفت 1
 2 م.مرازك تحقيقات جامعه ن 7 1 پژوهشگاه نيرو 2
 5 بنيان دانشهاي  شركت 8 1پرديس وفناوري علم پارك 3

و فناوري وزارت علوم،  انجمن علمي رصد علم 9 1 تهران وفناوري علم پارك 4
 تحقيقات و فناوري

1 

 2 معاونت فناوري رياست جمهوري 10 3 مراكز رشد 5
  

بعد از برررسي و اعمال نظر ايشان طي جلسه پانل خبرگي ، دسته بندي مراكز فعال كشور به شرح زير 
 :اعلام گرديد

 هاي علم وفناوري پارك -1
 )انكوباتورها(مراكز رشد -2
 عه وزارت علوم ،تحقيقات و فناوريمراكز تاب -3
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 هاي تابعه  معاونت پژوهشي وزارت علوم ،تحقيقات و فناوريپژوهشكده) الف
 هاي تابعه دانشگاههاي وزارت علوم ،تحقيقات و فناوري پژوهشكده) ب
 هاي تابعه دانشگاه پيام نور پژوهشكده) ج
 اوري دانشگاه تهرانمستقر در پارك علم وفن رصدخانه ملي علم و فناوري ايران) د

 اصفهان در پژوهشگاه شاخص پژوه مستقر رصد خانه علم وفناوري) ه
 مراكز تابعه وزارت بهداشت ،درمان وآموزش پزشكي -4

هاي فناور محور، نظير وزارت  هاي تابعه وزارتخانه دفاتر برنامه ريزي ،مراكز تحقيقات و پژوهشكده -5
 ...نيرو ،نفت،دفاع، ،وزارت ارتباطات و

 هاي  تخصصي تابعه وزارت صنعت ،معدن و تجارت و سازمانها  پژوهشكده -6

 هاي تابعه جهاد دانشگاهي پژوهشكده -7

 معاونت فناوري رياست جمهوري -8

 سازمان استاندارد وتحقيقات صنعتي -9

 )آجا ،ناجا،ودجا و سپاه(م.و دفاتر طراحي تابعه مجموعه نها  مراكز تحقيقاتي ،پژوهشكده -10

 هاي تحقيقاتي شهرك -11

 هاي خصوصي دانش بنيان شركت -12

 مراكز فعال در امر آينده پژوهي با رويكرد فناوري  -13

 م.جهاد خودكفايي جامعه ن -14
 

به طوري كه نمونه جامع باشد، از روش ) بخش 14( به منظور پوشش تمام جامعه آماري مذكور
طبقه و هر طبقه  14بخش به  14اين  .ن استفاده گرديدتصادفي ككرا )بندي خوشه(بندي  گيري طبقه نمونه

سال سابقه و كارشناس با  3سال سابقه، كارشناس ارشد با حداقل 3زير طبقه، مديريت مركزبا حداقل  3به 
 .سال سابقه تقسيم گرديد 3حداقل 
 

 هاي تحقيق تجزيه و تحليل يافته
م به دليل قرابت .هاي جامعه ن ژوهشكدهشايان ذكر است كه از دفاتر طراحي ،جهاد خودكفايي و پ 

زيع گرديد كه نتايج به دست پرسشنامه تو 50نفر انتخاب گرديدند كه جمعاً  17 بيشتر با موضوع پژوهش،
باشد به  S&T Iبراي جمع آوري داده براي مراكز  ابزارهاي مناسبو  منابع اطلاعاتينشان دهنده آمده، 

  :ترتيب الويت به  شرح زير است
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 S&T Iمنابع و ابزاررديف S&T Iمنابع و ابزاررديف

1 
هاي اينترنتي موسسات و نهادهاي سايت

 پيشروي علمي خارجي
 هاي آموزش تخصصي كوتاه مدت خارجي دوره 25

 هاي آموزش تحصيلات تكميلي داخليدوره26هاي ويژه اخبار علم و فناوري سايت 2
 هاي آموزش تحصيلات تكميلي خارجيهدور27هاي خبري عمومي اينترنتي سايت 3
4 

هاي اينترنتي مراكز و موسسات دفاعي سايت
 خارجي

 همكاري با كارشناسان خارجي در خارج 28

5 
هاي اخبار تخصصي علم و فناوري سايت

 دفاعي/نظامي
شركت در نمايشگاههاي و بازديد از صنايع داخل  29

كشور
شركت در نمايشگاههاي و بازديد از صنايع خارج  30 داخلي) پژوهشي و ترويجي(مقالات علمي 6

كشور
7 

راهبرد(اسناد دفاعي آشكار ساير كشورها
 )دفاعي، راهبرد فناوري، و غيره

 داخلي) بندي فاقد طبقه(هاي خبري  بولتن 31

 داخلي) بندي خاصداراي طبقه(گزارشات ويژه32)آي.اس.آي(مقالات علمي خارجي 8

 داخلي) بندي داراي طبقه(هاي خبري  بولتن 33 و صنايع مشابه خارجيها  تهاي شرك سايت 9

10 
هايپزوهش(گزارشات تحقيقاتي و مطالعاتي
 )هاي ودجامنتشر شده ساير بخش

عقد قرارداد اطلاعاتي با كشور ثالث در راستاي  34
 جاسوسي فناوري از كشور هدف

11 
هايپزوهش(گزارشات تحقيقاتي و مطالعاتي

 )م.هاي ننتشر شده ساير بخشم
هاي  و سازمانهاسرقت سايبري اطلاعات شركت 35

 دولتي دانش بنيان خارجي

12 
گزارشات تحقيقاتي و مطالعاتي داخلي

هاي تعريف واجرا شده توسط  پزوهش(
 )صنعت

هاي  هدايت اطلاعاتي نخبگان اعزامي به فرصت 36
 مطالعاتي در مراكز فناوري خارج

 37 داخلي)پژوهشي وترويجي(لميمقالات ع 13
بورس هدفمند دانشجو و اعزام به مراكز تحقيقاتي 

 و دانشگاهي خارجي

 38 مجلات تخصصي خارجي 14
جلب همكاري بيگانگان همكار با صنايع دفاعي و 

 )منبع گيري(نظامي

 39 مجلات تخصصي داخلي 15
هاي پوششي در خارج از راه اندازي دفاتر شركت

 كشور

جلب همكاري اطلاعاتي نخبگان كشورهاي بيگانه 40 هاي جديد داخلي كتاب 16

جمع آوري اطلاعاتي وابستگان دفاعي و نظامي  41 هاي جديد خارجي كتاب 17
 ا.ا.هاي جسفارتخانه

هايهاي رسمي نهادها و ردهاسناد وابلاغيه 18
هاي اطلاعاتي واجا در خارج از همكاري ايستگاه 42بالادستي

 كشور

راه اندازي شبكه جمع آوري  نخبگان ايرانيان  43 )روزنامه،مجلات(نشريات عمومي 19
 خارج از كشور

 S&T Iبراي مراكز  آوري دادهجهت جمع منابع و ابزار مناسب -6جدول
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اساتيد:مراوده و ارتباط با اشخاص 20
راه اندازي شبكه جمع آوري  دانشجويان  ايراني  44 دانشگاه،كارشناسان و متخصصان داخل كشور

 خارج از كشور

ت هاي آموزش تخصصي كوتاه مد دوره 21
 45 داخلي

اطلاعات و اسناد خارجي محرمانه حاصل از 
اقدامات پنهان اطلاعاتي داخلي در حوزه 

 ا.ا.هاي خارجي مستقر در جشركت

اساتيد:مراوده و ارتباط با اشخاص 22
اطلاعات و اسناد خارجي محرمانه حاصل از  46دانشگاه،كارشناسان و متخصصان خارجي

 .اقدامات پنهان اطلاعاتي خارجي

عمليات فريب و دوبل اطلاعاتي با محوريت  47 شركت در همايش علمي داخلي 23
 جاسوسي اقتصادي و علم وفناوري

 هاي دفاعي و نظامي دشمن سرقت سامانه 48 شركت در همايش علمي خارجي 24

 
 گيري نتيجه

هم اكنون  برآورده ساختن اهداف راهبردي اطلاعات فني بوده، ليكن S&T Iاگرچه خاستگاه اوليه 
 .سهم قابل توجهي در برآورده ساختن نيازهاي تاكتيكي و عملياتي اطلاعات فني را نيز بر عهده دارد

موجب استفاده موثر از اين پايگاه  ،S&T Iهاي فني ميدان جنگ و مراكز  ارتباطات راهبردي بين واحد
شكلات م. تجنگ شده اسهاي جامع و تخصصي، در راستاي پاسخ دهي سريع به نيازهاي ميدان  داده

 :با عنايت به فناور محور بودن صنايع دفاعي و نظامي در كشور S&T I فرآيند اصلي در زمينه 
 م.خصوصاً جامعه اطلاعاتي ن.عدم آشنايي جامعه اطلاعاتي با اين مفهوم -1
  .عدم وجود سياست كلان و به تبع آن اسناد بالادستي لازم است -2
 اي تحليل فناورانه در فرآيند تحليلي چرخه اطلاعاتي جامعه اطلاعاتيعدم وجود جايگاهي بر -3
 م.عدم وجود خبرگان تحليل گر علم وفناوري در جامعه اطلاعاتي ن -4
 م.تحليل و برآورد اطلاعاتي جامعه اطلاعاتي نهاي  محور در حوزهاي  عدم اقدام شبكه -5
 ل اطلاعات و ذينفعان و متوليان اين امرگسست موجود بين  نيازها، گردآوري و تجزيه و تحلي -6

  
 پيشنهادات 

 اندازي مراكز  راهS&T I م.در جامعه اطلاعاتي ن 

 ي ي اطلاعاتي بيش از پيش به دانشمندان و متخصصيني نياز است كه فرهنگ جامعهدر جامعه
ي رائهها، همچنين ااطلاعاتي را درك نمايند و بتوانند به تقويت قدرت گردآوري متمركز داده

 .هاي علمي و اشراف بر مبناي حركت مستمر و پويا كمك نمايند داده
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 هاي اجتماعي نظير ضرورت استفاده از شبكهface book ،Twitter   با هدف ارزيابي امنيتي
 نوينچارچوب زماني ظهور فناوري

 تصور  هستند كه 1ايكشورهاي پيشرو فناوري اغلب گرفتار رويكردي به نام تصويربرداري آينه
هاي حللذا همواره به دنبال يافتن راه.ا نظير آنهاست.ا.هاي جكنند فرهنگ، اعتقادات و ارزشمي

 هاي دوبل، م از اين فرصت در عمليات.جامعه اطلاعاتي ن.رسمي و خشك فناورانه محور هستند
 .گيري نمايد فريب و نيرنگ اطلاعاتي بهره

 هايي است كه به دلايل زير نياز به آن از ضرورت لزوم استفاده از اطلاعات از مسيرهاي جديد
 :گردداحساس مي

 .هاي حساس تا سطح نفر تعميق يابدهاي كنترلي و نظارتي در برخي از حوزهسازي سامانهيكپارچهـ 

هاي اطلاعاتي، خصوصاً  اي و تخصصي از فضاي سايبر در راستاي اهداف فرآيند گيري حرفه بهرهـ 
 اتيتحليل و بررسي اطلاع

 غيرعامل دشمن) ضد پدافند( هاي ويژه پدافند غيرعامل و آفند گيري از تخصص بهرهـ 

 هاي جوان  عنوان مثال تربيت تيم به .هاي رصد و تحليل فناوري آفند نامتقارن در حوزه اندازي دفاع و راهـ 

 ت هاي نوين با هدف جلوگيري از اقداماحفاظت اطلاعات و اسناد با رويكردها و فناوريS&T I دشمن 

  تدوين الگوي يكپارچهS&T I گذاري و  م با محوريت دفتر سياست.در جامعه اطلاعاتي ن
 ها هاي لازم در سازمان تخصيص ظرفيت

 هاي توان گفت كه افراد و گروهها، ميبا توجه به ابزارهاي امروز نشر اخبار و اطلاعات و داده
در گذشته همواره . ي مردم تأثيرگذاري داشته باشندهابسياري قادرند تقريباً به شكل آني بر توده

كردند؛ اما امروزه گاهي ي جنگ طراحي ميي نقشهجنگ اطلاعاتي را به صورت همراه و ضميمه
در حوزه .لذا نگاه تحليل گر اطلاعاتي از ضروريات است.ي جنگ تنها جنگ اطلاعاتي استنقشه

گردد مديريت  لذا صراحتاً عنوان مي. زامي استهاي دفاعي داشتن اين رويكرد ال مديريت فناوري
 .م واگذار گردد.بايست به جامعه اطلاعاتي ن هاي دفاعي ونظامي ميبخش نرم فناوري

 
 
 
 
 

                                                           
١. Mirror Imaging 
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